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La gestion des ressources naturelles animales, comme les stocks halieutiques, est compliquée
par l'incertitude sur les déplacements des espéces, accentuée par le changement climatique. Les
décideurs doivent souvent fixer des regles d’exploitation sans connaitre précisément les dyna-
miques de migration. Cet article montre que les décisions d’exploitation servent aussi a ap-
prendre la répartition spatiale de la ressource. Nous proposons un modeéle dynamique ou des
exploitants, répartis sur deux zones, exploitent une ressource mobile tout en apprenant ses
schémas de migration. Une application a la morue de la mer Baltique indique une probabilité
d’apprentissage de 60 a 70 % selon les zones, et une valeur de Finformation comprise entre 46
et 263 millions d’euros. Selon les croyances initiales, I’apprentissage peut conduire a réduire ou
a augmenter I’extraction a court terme, ce qui plaide pour des politiques de gestion adaptatives
et spatialement ciblées.
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Introduction

La gestion des ressources naturelles animales, comme les stocks halieutiques, constitue un défi majeur
pour les politiques publiques, en particulier dans un contexte de changement climatique. Les déplace-
ments des espéces modifient la répartition spatiale de la biomasse, créant des gagnants et des perdants
entre zones, Etats ou communautés de pécheurs. Or, ces dynamiques de migration sont souvent mal con-
nues, incertaines et susceptibles d’évoluer dans le temps. Les autorités de gestion doivent ainsi prendre
des décisions d’exploitation et de conservation sans connaitre précisément les parametres biologiques qui
déterminent I'efficacité de leurs politiques.

Face a cette incertitude, une question centrale se pose : comment concevoir des politiques de gestion
adaptative lorsque les décisions d’exploitation influencent elles-mémes I'information disponible sur la res-
source ? Les instruments classiques, quotas, fermetures spatio-temporelles, aires marines protégées, sont
généralement évalués uniquement a I'aune de leurs effets biologiques ou économiques directs. Pourtant,
ces instruments jouent aussi un role informationnel : en modifiant I'effort de péche, ils permettent d’ap-
prendre sur la mobilité réelle de la ressource, et donc d’améliorer les décisions futures.

Deux mécanismes majeurs

Cet article propose un cadre théorique dynamique pour analyser ce réle de I'apprentissage dans la gestion
des ressources mobiles. Il étudie une ressource renouvelable répartie sur deux zones (ex: I'est et |'ouest de
la mer Baltique), exploitée par des acteurs non coopératifs qui ignorent les véritables taux de rétention lo-
cale et de dispersion des poissons entre zones. En observant I’évolution des stocks apres leurs décisions
d’extraction, les exploitants apprennent progressivement si leur zone est structurellement avantagée ou
désavantagée. L’extraction n’est donc plus seulement un choix productif : elle devient aussi un instrument
d’apprentissage, avec des conséquences directes pour la conception des politiques publiques.

Le modeéle met en évidence deux mécanismes clés;

. d’une part, un effet d’apprentissage incite les exploitants a réduire temporairement l'extraction. En
laissant davantage de biomasse dans le stock, ils augmentent la probabilité d’observer des dyna-
miques informatives (par exemple, si le stock se reconstitue localement ou migre vers I'autre zone),
ce qui permet d’identifier plus rapidement la véritable structure spatiale de la ressource. Cet effet est
particulierement fort lorsque les pécheurs sont relativement optimistes, c’est-a-dire lorsqu’ils jugent
plausible que leur zone soit durablement favorisée par les flux de biomasse.



. D’autre part, un effet de flexibilité peut les pousser a extraire davantage aujourd’hui. Lorsque les
exploitants sont plus pessimistes, par exemple lorsqu’ils craignent de découvrir que leur zone est
structurellement perdante, ils peuvent préférer exploiter davantage immédiatement afin de se
protéger contre une révélation future défavorable. Dans ce cas, apprendre est certes utile, mais
retarder I'extraction devient colteux car I'information pourrait confirmer une mauvaise nouvelle

irréversible.

L'importance relative de ces deux effets dépend donc étroitement des croyances initiales, de la struc-
ture spatiale du stock et des colts d’exploitation.

L’application quantitative: la pécherie de morue de la mer Baltique

L'application quantitative a la pécherie de morue de la mer Baltique permet de mesurer fampleur éco-
nomique de ces mécanisme. ICES (International Council for the Exploration of the Sea) divise la mer Bal-
tigue en deux grandes régions, comprenant plusieurs sous-divisions (voir la figure 1 ci-dessous). Les ré-
sultats montrent que la probabilité totale d’apprentissage est élevée dans les deux zones, atteignant
environ 69% dans la zone occidentale (22-24) et 61% dans la zone orientale (25—-32). Ces ordres de
grandeur indiquent que les décisions d’exploitation génerent effectivement une information substan-
tielle sur les dynamiques de migration. Autrement dit, les politiques qui modifient I'effort de péche ont

un potentiel réel d’apprentissage a court et moyen terme.
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La valeur économique de I'information est toutefois trés asymétrique sur le plan spatial. Elle est estimée
a environ 46 millions d’euros dans la zone occidentale, contre prés de 263 millions d’euros dans la zone
orientale. Cette différence reflete le fait que I'incertitude sur la mobilité du stock est beaucoup plus col-
teuse dans la zone orientale, ou les enjeux biologiques et économiques sont plus élevés. Pour les déci-
deurs publics, ce résultat souligne que I'effort d’apprentissage n’a pas la méme valeur sociale selon les
zones, et que les politiques adaptatives devraient étre ciblées spatialement.

L’analyse marginale éclaire encore davantage les arbitrages a I’ceuvre. Comme indiquée dans le tableau
1, dans la zone occidentale, la valeur marginale de I'information est positive : une tonne supplémentaire
laissée dans le stock augmente la valeur de I'information d’environ 11 € par tonne, ce qui renforce I'inci-
tation a expérimenter via une réduction temporaire de I'extraction. Cette configuration correspond a un
contexte relativement optimiste, ol apprendre est per¢u comme un moyen d’améliorer durablement
les décisions futures. A I'inverse, dans la zone orientale, la valeur marginale de I'information est néga-
tive (environ —10 € par tonne), traduisant un effet de flexibilité dominant : les exploitants préferent ex-
traire davantage pour se prémunir contre le risque de découvrir que leur zone est structurellement dé-
savantagée.

Tableau 1 Région i (22-24) Région j (25-32)
Probabilité d’apprentissage

totale, 69.19% 60.71%
marginale, 0.0000602% 0.0000446%
Valeur de I'information

totale (M€), 46.243 262.700
marginale, (€ par tonne) 11.465 —10.190
Effet d'apprentissage (£ par tonne) 50.3928 82.3624
Effet de flexibilité (€ par tonne) 7.9328 —6.1870
Total (Apprentissage 1 Flexibilité) 58.3256 76.1754

Ces mécanismes se refletent dans la décomposition des effets totaux. L'effet d’apprentissage est quanti-
tativement important dans les deux zones (environ 50 € par tonne a I'ouest et 82 € par tonne a l'est),
mais il est partiellement compensé par I'effet de flexibilité, positif dans la zone occidentale et négatif
dans la zone orientale. Au total, I'apprentissage actif accroit la valeur marginale de I'échappement
(stock résiduel) de 58 € par tonne dans la zone occidentale et de 76 € par tonne dans la zone orientale,
confirmant que l'information constitue un déterminant économique de premier ordre des décisions
d’exploitation.



Quelles politiques publiques avec les enjeux informationnels ?

Ces résultats ont plusieurs implications directes pour les politiques publiques. Premiérement, ils sugge-
rent que des instruments tels que les fermetures temporaires, les moratoires ciblés, les quotas, les
aires marines protégées peuvent étre congus comme de véritables outils d’apprentissage, et pas uni-
guement comme des instruments de conservation. Deuxiemement, ils montrent que I'efficacité de ces
instruments dépend fortement du contexte spatial et des croyances des exploitants : une politique uni-
forme peut étre sous-optimale, voire contre-productive, si elle ignore les asymétries informationnelles.
Enfin, ils éclairent le role potentiel de la coordination : en internalisant les externalités information-
nelles, une gestion coopérative peut réduire les colits d’apprentissage et accélérer I'adaptation des po-
litiques face a I'incertitude.

Pour en savoir plus

Maria Arvaniti et Can Askan Mavi, A Dynamic Spatial Framework under Uncertainty, Document de tra-
vail a paraitre.
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